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EDITORIAL market access & health policy

2024 -1in vielerlei Hinsicht
ein Schliisseljahr

Beim 16. Zukunftskongress der Offentlichen Apotheke, den der Apothekerverband Nordrhein Ende
Februar 2024 in Bonn veranstaltete, referierte der nordrhein-westfédlische Gesundheitsminister Karl-
Josef Laumann (iber die derzeitigen gesundheitspolitischen Herausforderungen und Aufgaben. Mit sei-
ner Rede machte er den Teilnehmenden jedoch schnell klar, dass Gesundheitspolitik in einen gréfReren
Kontext — und zwar jenseits von deutschen oder europdischen Erfordernissen und Entwicklungen - ein-
gebettet werden muss als bisher geschehen. Der Krieg in der Ukraine und die geopolitischen Veranderun-
gen zwingen uns, der Realitdt ins Auge zu blicken. Zum Beginn des Krieges am 24. Februar 2022 sprach
Bundeskanzler Olaf Scholz von der ,Zeitenwende”, in der wir leben. Damals als eher abstrakter Begriff
wahrgenommen, lisst sich nun erahnen, was ,Zeitenwende” fiir uns alle bedeuten kdnnte. Diese neue Ara
umriss auch Laumann und er machte deutlich, dass zukiinftig mehr Geld in die Verteidigung flieRen werde.
,Wenn man ehrlich ist als Politiker, dann muss man sagen: Ja, es wird teurer.” Denn Sicherheit gebe es
nicht zum Nulltarif. Die Konsequenz daraus: In anderen Bereichen, wie auch dem Gesundheitssystem, wird
nicht mehr (Steuer-)Geld zugefiihrt werden. Mit anderen Worten: Es muss gespart werden.

Vielleicht kommt damit aber auch endlich eine Art ,Zeitenwende” in diesem System an. Denn in Deutsch-
land wird zwar viel Geld ins Gesundheitswesen gesteckt, wobei der Output nur MittelmaR ist. Oder wie
Professor Dr. Volker Amelung, Mitgriinder und Geschaftsfiihrer des inav im gemeinsamen Interview mit
der Geschéftsfiihrerin der Gesundheitsforen, Susanne Pollak, erkldrt: ,Betrachtet man die Gesundheits-
ausgaben und das Outcome im internationalen Vergleich, stellt man fest: Fiir das Geld, das in Deutschland
in das System hineinflieRt, bekommen wir - plakativ ausgedriickt - nicht geniigend Gesundheit heraus.
Es besteht also sowohl aufseiten der Politik als auch der Kostentrdger ein Handlungsdruck, das System
innovativer und effizienter zu gestalten.”

Wie besonders die Zeiten sind, hebt Professor Dr. Hagen Pfundner, Vorstand Roche Pharma AG & Geschafts-
fiihrer Roche Deutschland Holding GmbH, im Interview hervor. Er bezeichnet 2024 als Schliisseljahr, ,in
dem es gilt, die Weichen fiir den medizinischen Forschungs- und Wirtschaftsstandort Deutschland auf
Zukunft zu stellen. Und hier ist Tempo gefragt! Wir sehen, dass Deutschland in puncto medizinische For-
schung und Innovation zunehmend den Anschluss verliert — der Forschungsstandort Deutschland ist
im internationalen Vergleich innerhalb weniger Jahre vom zweiten auf den siebten Platz abgerutscht.”
Pfundner sieht es als eine ,alarmierende Entwicklung fiir die medizinische Forschung - und die Versor-
gung”. Dariiber hinaus spricht er auch {iber die Griinde der Verfassungsklage, die Roche neben weiteren
forschenden Pharmaunternehmen eingereicht hat. ,Sollte das Bundesverfassungsgericht zu der Entschei-
dung kommen, dass der mit dem GKV-Finanzstabilisierungsgesetz eingeschlagene Weg rechtens ist, ware
das ein verheerendes Zeichen - sowohl fiir den Pharma- und Biotech-Standort Deutschland als auch die
Versorgung. Wir erwarten schon heute, dass in den kommenden zwei Jahren bis zu 30 neue, innovative
Arzneimittelin Deutschland nicht mehr fiir Patientinnen und Patienten zur Verfiigung stehen werden.”

Doch auch in weiterer Hinsicht kdnnte 2024 zu einem Schliisseljahr werden - denn im Juni stehen die
Europawahlen an und im Herbst finden in drei Bundesldandern Landtagswahlen statt. Wie die politischen
Weichen fiir die Zukunft gestellt werden, entscheiden die Wahlerinnen und Wahler.

Ich wiinsche Ihnen eine informative Lektilire bei den vielen weiteren spannenden Themen in unserer
aktuellen Ausgabe.

Jutta Mutschler
Chefredakteurin Market Access & Health Policy
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Prof. Dr. Hagen Pfundner, Vorstand Roche Pharma AG & Geschéaftsfiihrer Roche Deutschland Holding GmbH. Foto: Roche

Anfang Februar prasentierte Roche Deutschland die Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2023 im Rahmen eines Medien-
gesprachs am Standort Mannheim. Market Access & Health Policy sprach im Anschluss mit Professor Dr. Hagen
Pfundner, Vorstand der Roche Pharma AG & Geschaftsfiihrer Roche Deutschland Holding GmbH, iiber die wirt-
schafts- und gesundheitspolitischen Herausforderungen im zuriickliegenden Geschaftsjahr sowie den Ausblick
auf die weitere Entwicklung am F&E- und Produktionsstandort Deutschland. Pfundner machte in dem Gesprach
unmissverstandlich deutlich, dass 2024 ein Schliisseljahr sei, ,,in dem es gilt, die Weichen fiir den medizinischen
Forschungs- und Wirtschaftsstandort Deutschland auf Zukunft zu stellen”. Und zwar mit Tempo.

Herr Professor Pfundner, Sie bewerteten kiirzlich die ,,Nationale Phar-
mastrategie” als positives Zeichen, um die industrielle Gesundheits-
wirtschaft als Leitindustrie in Deutschland zu starken. Welche Aspekte
der Strategie bewerten Sie als besonders positiv?

Die Nationale Pharmastrategie ist ein klares Bekenntnis der Bundes-
regierung fiir den Stellenwert der industriellen Gesundheitswirtschaft
als zukunftsgerichtete Leitékonomie in Deutschland. Ein Bekenntnis fiir
eine Industrie, diein Deutschland auch in Krisenzeiten aus eigener Kraft
heraus wachst; fiir eine Industrie, die in die Zukunft investiert und gute
Arbeitsplédtze, Wertschopfung und nachhaltigen Wohlstand schafft.

Dieses klare Bekenntnis von Seiten der Politik ist ohne Zweifel ein positi-
ves Signal. Und wenn wir auf die vergangenen Monate zuriickblicken, war
dieses politische Signal in dieser Deutlichkeit und ressortiibergreifen-

den Geschlossenheit auch nicht unbedingt zu erwarten. Ganzim Gegen-
teil: Erst 2022 hatte der Bundesgesundheitsminister mit willkiirlichen
finanziellen Sonderbelastungen und irrationalen Anderungen bei der
Arzneimittelbepreisung die Zukunftsfahigkeit derindustriellen Gesund-
heitswirtschaft in Deutschland im Alleingang aufs Spiel gesetzt. Dia-
log und Austausch mit der Industrie fanden iiber Monate de facto nicht
statt. Dass wir von der Bundesregierung doch noch gehort und unsere
Anliegen vor allem auch ernst genommen wurden, hat uns dann posi-
tiv liberrascht. In diesem Kontext ist die Pharmastrategie ein positives
und richtungsweisendes Signal, das mich heute optimistischer auf die
Zukunft meiner Branche in Deutschland blicken l&sst, als noch vor ein
paar Monaten. Klarist aber auch: Wir brauchen mehr als ein positives Si-
gnal - Papierist geduldig und den Worten muss nun auch die Umsetzung
in den laufenden Gesetzgebungsverfahren folgen.



